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業
態
転
換
に
よ
り
業
績
は
好
転
し
て
い
ま

す
。─

昨
年
10
月
に
は
「
Ｆ
Ｕ
Ｒ
Ｄ
Ｉ
」
に

も
新
し
く
加
盟
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
飲

食
を
展
開
し
て
き
た
御
社
が
パ
ー
ソ
ナ
ル

ジ
ム
に
加
盟
し
た
理
由
は
。

野
々
村　

「
日
本
海
庄
や
」
武
蔵
浦
和
店

と
い
う
１
２
０
坪
あ
る
大
型
店
舗
の
存
在

が
加
盟
の
き
っ
か
け
の
一
つ
で
し
た
。
客

席
数
は
２
０
０
席
を
超
え
、
年
末
年
始
や

歓
送
迎
会
の
季
節
の
宴
会
需
要
頼
み
の
店

舗
で
あ
っ
た
た
め
、
繁
閑
の
差
が
特
に
激

し
い
店
舗
で
し
た
。
そ
の
た
め
、
年
間
を

通
し
て
日
常
的
に
使
っ
て
も
ら
え
る
よ
う

に
平
準
化
す
る
必
要
が
あ
っ
た
の
で
す
。

広
さ
を
生
か
し
て
複
数
店
舗
に
業
態
転
換

を
す
る
こ
と
に
決
め
、
そ
の
内
の
40
坪
を

「
Ｖ
Ａ
Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｎ
」
に
、
40
坪
分
を
自
社

ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
展
開
す
る
大
衆
す
し
酒

場
「
じ
ん
べ
え
太
郎
」
に
。
そ
し
て
残
り

の
40
坪
を
ど
う
す
る
か
考
え
た
時
に
、
食

で
食
い
合
う
よ
り
も
ま
っ
た
く
別
の
業
態

を
入
れ
た
い
と
考
え
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど

そ
の
時
に
、
「
Ｆ
Ｕ
Ｒ
Ｄ
Ｉ
が
良
い
」
と

い
う
話
を
聞
い
た
の
で
す
。

─
「
Ｆ
Ｕ
Ｒ
Ｄ
Ｉ
」
は
会
員
制
の
た
め
、

ス
ト
ッ
ク
型
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。

野
々
村　

こ
れ
ま
で
フ
ロ
ー
型
ビ
ジ
ネ
ス

し
か
展
開
し
て
い
な
か
っ
た
当
社
に
と
っ

て
、
加
盟
を
す
れ
ば
大
き
な
変
革
に
な
る

と
考
え
ま
し
た
。
ま
た
、
「
Ｖ
Ａ
Ｎ
Ｓ
Ａ

Ｎ
」
の
お
客
様
と
の

シ
ナ
ジ
ー
も
期
待
で

き
ま
し
た
。

─
３
業
態
へ
の
転

換
と
い
う
こ
と
で
す

が
、
投
資
額
は
。

野
々
村　

改
装
費
や

「
Ｖ
Ａ
Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｎ
」

「
Ｆ
Ｕ
Ｒ
Ｄ
Ｉ
」
の

加
盟
金
な
ど
も
含
め

て
全
体
で
、
１
億
５

０
０
０
万
円
ほ
ど
の

大
き
な
投
資
と
な
り

ま
し
た
。

─
た
だ
オ
ー
プ
ン

ー
で
、
Ｆ
Ｃ
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
精
通
し
て
い

ま
す
。

野
々
村　

私
は
サ
ン
ト
リ
ー
の
業
容
拡
大

の
た
め
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
と
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ジ
ー
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
業
務
に

長
年
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
の
経
験

か
ら
「
再
生
す
る
た
め
に
は
新
し
い
血
を

入
れ
る
必
要
が
あ
る
」
と
、
以
前
よ
り
新

業
態
に
つ
い
て
色
々
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
さ

せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
う
い
う
経

緯
が
あ
り
、
ま
ず
非
常
勤
の
顧
問
と
な
り

Ｖ
Ａ
Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｎ
の
加
盟
を
提
案
し
ま
し
た
。

そ
し
て
佐
藤
氏
か
ら
打
診
を
受
け
、
お
世

話
に
な
っ
た
恩
も
あ
っ
た
た
め
社
長
に
就

任
し
ま
し
た
。

─
こ
れ
ま
で
の
大
庄
ブ
ラ
ン
ド
一
本
足

経
営
か
ら
、
多
角
化
を
進
め
て
い
ま
す
。

野
々
村　

就
任
以
来
、
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
の
組
み
替
え
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

─
な
ぜ
新
業
態
に
「
Ｖ
Ａ
Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｎ
」

を
選
ば
れ
た
の
で
す
か
。

野
々
村　

サ
ン
ト
リ
ー
で
東
北
地
区
を
担

当
し
て
い
た
時
か
ら
、
Ｖ
Ａ
Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｎ
の

相
原
希
社
長
と
は
お
付
き
合
い
が
あ
り
ま

し
た
。
相
原
社
長
の
人
柄
は
も
ち
ろ
ん
で

す
が
、
Ｖ
Ａ
Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｎ
は
Ｄ
Ｘ
を
取
り
入

れ
る
の
が
と
て
も
早
か
っ
た
。
コ
ロ
ナ
禍

の
営
業
自
粛
の
際
も
い
ち
早
く
テ
イ
ク
ア

ウ
ト
・
デ
リ
バ
リ
ー
を
始
め
て
い
ま
し
た
。

後
は
好
調
で
す
。

野
々
村　

２
０
２
３
年
10
月
に
３
店
舗
を

立
て
続
け
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
が
、
前

業
態
の
厳
し
い
状
況
に
比
べ
る
と
非
常
に

好
調
な
立
ち
上
が
り
で
す
。
「
Ｖ
Ａ
Ｎ
Ｓ

Ａ
Ｎ
」
と
「
じ
ん
べ
え
太
郎
」
の
２
店
舗

で
月
商
２
０
０
０
万
円
を
売
り
上
げ
て
い

ま
す
。
「
Ｆ
Ｕ
Ｒ
Ｄ
Ｉ
」
は
開
業
２
カ
月

余
り
で
約
２
０
０
名
に
入
会
し
て
い
た
だ

き
、
会
員
獲
得
数
で
ト
ッ
プ
表
彰
を
受
け

ま
し
た
。

─
こ
の
業
態
転
換
は
会
社
に
と
っ
て
大

き
な
起
爆
剤
に
な
り
そ
う
で
す
。

野
々
村　

こ
こ
で
勢
い
を
つ
け
て
業
績
回

復
の
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
た
い
で
す
ね
。
当

社
に
は
80
坪
ほ
ど
の
大
き
な
店
舗
が
ま
だ

２
店
舗
あ
る
の
で
、
そ
ち
ら
も
タ
イ
ミ
ン

グ
を
見
て
、
複
数
店
舗
に
転
換
さ
せ
て
い

こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

─
大
庄
と
の
今
後
の
関
係
は
。

野
々
村　

単
純
に
大
庄
さ
ん
か
ら
の
脱
却

を
進
め
る
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
既
存

の
「
庄
や
」
で
ま
だ
勝
負
で
き
る
と
こ
ろ

は
勝
負
を
す
る
つ
も
り
で
す
。
今
大
庄
さ

ん
も
時
代
に
合
わ
せ
て
、
居
酒
屋
か
ら
の

転
換
を
進
め
て
い
ま
す
。
当
社
も
フ
ァ
サ

ー
ド
な
ど
改
装
に
投
資
を
し
て
酒
場
感
の

あ
る
店
舗
に
変
え
て
、
宴
会
需
要
で
し
か

使
わ
れ
な
か
っ
た
店
を
平
準
化
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
今
後
は
業
態
転
換
と
既
存
店
の
改
装

を
進
め
る
。

野
々
村　

ま
ず
は
「
庄
や
」
の
ブ
ラ
ン
ド

を
立
て
直
す
こ
と
が
当
社
と
し
て
は
一
番

の
理
想
で
す
ね
。
ま
た
、
業
態
転
換
だ
け

じ
ゃ
な
く
新
た
に
、
「
じ
ん
べ
え
太
郎
」

の
出
店
を
加
速
さ
せ
る
方
針
で
す
。
自
社

業
態
で
あ
れ
ば
、
加
盟
金
や
ロ
イ
ヤ
リ
テ

ィ
も
か
か
ら
な
い
た
め
、
今
後
は
「
じ
ん

べ
え
太
郎
」
ブ
ラ
ン
ド
も
し
っ
か
り
と
固

め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
既
存

店
の
坪
単
価
売
上
を
30
％
ア
ッ
プ
さ
せ
る

こ
と
を
目
標
に
、
さ
ら
に
事
業
の
構
造
改

革
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

─
御
社
は
大
庄
が
展
開
し
て
い
る
ブ
ラ

ン
ド
の
メ
ガ
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
と
し
て

上
場
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

野
々
村　

当
社
は
創
業
者
で
あ
る
佐
藤
榮

治
氏
が
大
庄
さ
ん
か
ら
の
れ
ん
分
け
す
る

形
で
、
「
庄
や
」
の
運
営
を
始
め
ま
し
た
。

埼
玉
県
を
中
心
に
北
関
東
エ
リ
ア
で
ほ
ぼ

単
一
ブ
ラ
ン
ド
で
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

─
し
か
し
、
そ
の
後
居
酒
屋
業
態
が
時

代
に
合
わ
な
く
な
り
業
績
不
振
閉
店
が
相

次
ぎ
ま
す
。

野
々
村　

閉
店
が
相
次
ぎ
、
子
会
社
も
売

却
し
希
望
退
職
を
募
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、

そ
こ
に
コ
ロ
ナ
が
蔓
延
し
経
営
状
況
は
さ

ら
に
悪
化
。
そ
ん
な
中
で
佐
藤
氏
か
ら
お

声
が
け
い
た
だ
き
、
２
０
２
２
年
に
私
が

社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

─
野
々
村
社
長
は
も
と
も
と
サ
ン
ト
リ

モ
バ
イ
ル
オ
ー
ダ
ー
や
セ
ル
フ
レ
ジ
の
導

入
も
早
く
、
そ
れ
に
基
づ
い
た
在
庫
管
理

を
し
て
お
り
、
デ
ー
タ
を
駆
使
し
た
運
営

も
魅
力
に
感
じ
ま
し
た
。

─
現
在
「
Ｖ
Ａ
Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｎ
」
を
３
店
舗

運
営
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
「
庄
や
」
か
ら

の
業
態
転
換
で
す
か
。

野
々
村　

本
部
の
方
に
当
社
の
店
舗
リ
ス

ト
を
見
て
い
た
だ
き
、
人
流
調
査
な
ど
を

踏
ま
え
て
、
リ
ス
ト
の
中
か
ら
可
能
性
の

あ
る
立
地
を
選
定
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

ち
ょ
う
ど
コ
ロ
ナ
禍
で
事
業
再
構
築
補
助

金
の
申
請
が
で
き
た
た
め
、
そ
ち
ら
も
活

用
し
な
が
ら
、
岩
槻
と
越
谷
レ
イ
ク
タ
ウ

ン
に
あ
る
２
店
舗
を
転
換
し
ま
し
た
。
現

在
は
越
谷
レ
イ
ク
タ
ウ
ン
の
店
舗
は
売
上

が
加
盟
店
の
中
で
も
上
位
に
入
っ
て
お
り
、

PROFILE　ののむら・たかし
1957年生まれ。80年4月、サントリー入社。2000
年11月、ダイナック経営開発室長。05年4月、ダ
イナック専務取締役営業統括本部長。12年4
月、サントリーパブリシティサービス代表取締役
社長。16年9月 サントリー酒類市場開発副本部
長。22年7月、かんなん丸顧問として入社。22年
9月、同社代表取締役社長に就任(現任) 。

かんなん丸

メガジーインタビュー

有限会社かんなん丸を出資金100万円で設立
第１号店として 庄や浦和店を埼玉県浦和市高砂に開店
有限会社から株式会社に組織変更
日本証券業協会に株式を店頭登録
ジャスダック証券取引所に株式を上場
オリジナル業態「大衆すし酒場じんべえ太郎」を開店
「Italian kitchen VANSAN」を開店
東証市場区分見直しによりスタンダード市場に株式を上場
連結子会社である株式会社しんしん丸を吸収合併
女性向けAIパーソナルトレーニングジム「FURDI」のFCに参入

1982年
　　　
1994年
1998年
2004年
2018年
2021年
2022年
2022年
2023年

5月
7月
3月
6月

12月
6月

12月
4月
9月

11月

業態
大衆居酒屋
割烹居酒屋
カラオケ
寿司居酒屋
イタリアン
フィットネス

本部
大庄
大庄
かんなん丸
かんなん丸
VANSAN
FURDI

ブランド名
庄や
日本海庄や
カラオケ歌うんだ村
じんべえ太郎
VANSAN
FURDI

店舗数
16
3
1
8
3
1

「庄や」一本足経営から脱却
新たなブランド加盟し業績回復の起爆剤に

　かんなん丸（埼玉県さいたま市）は、1982年の創業以来、「大衆割烹 庄
や」のほぼ単一ブランドで店舗数を拡大し、1998年に上場を果たした。最
盛期の2015年頃には店舗数を103店舗まで拡大。しかし、近年の居酒屋
離れとコロナ禍で経営状況が悪化。同社では経営再建のため、2022年に
サントリー出身の野々村孝志氏が社長に就任。事業ポートフォリオを組み
替え、イタリアンレストラン「Italian kitchen VANSAN」と女性専用AIパー
ソナルトレーニング「FURDI（ファディー）」に相次いでFC加盟した。

最
盛
期
は
１
０
３
店
舗
ま
で
拡
大

居
酒
屋
離
れ
で
業
績
が
下
降

◀︎
自
社
ブ
ラ
ン
ド
「
じ
ん
べ
え
太
郎
」

本
部
社
長
の
熱
量
と
Ｄ
Ｘ
化
が
魅
力

コ
ロ
ナ
禍
で
「
Ｖ
Ａ
Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｎ
」
に
加
盟

顧
客
層
マ
ッ
チ
し
「
Ｆ
Ｕ
Ｒ
Ｄ
Ｉ
」
加
盟

初
月
で
新
規
会
員
獲
得
ト
ッ
プ
に

■展開しているブランド

■沿革

▲︎「VANSAN」と「FURDI」の複合店

野
々
村
孝
志
社
長


